
项目支出绩效自评表 
（2024年度）

项目名称 车驾管业务经费

主管预算部门 天津市公安交通管理局 项目实施单位 天津市公安局车辆管理所

年度总体目标

年初预期目标 年度实际完成情况

便捷驾驶人上牌，取证换证等服务，提高车管所社
会形象。

已完成新发牌照机动车56万辆，新发证驾驶人17万人，采
购金属号牌96万副，科目一考试24万人次，实现购买开展
车管所日常办理机动车和驾驶人相关业务用品，完成非税
收入1.6亿元。

                         
项目资金                         
（万元）                     

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
分值 得分

执行率
（B/A)

偏差原因分析
及改进措施

年度资金总额 6516 6516 6516 10 10 100%

其中：中央补助 — — —

      市级资金 6516 6516 6516 — — —

      其他资金 — — —

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值(B) 分值 得分
偏差原因分析及改进措

施

产出指标

数量指标

预计采购机动车
号牌数量

≥90万副 96.2万副 4 4

采购固封装置数
量

≥800万个 800万个 4 4

采购临时号牌数
量

≥270万张 280万张 4 4

采购行驶证证夹
证芯数量

≥270万个/套 277万个/套 4 4

采购驾驶证证夹
证芯数量

≥160万个/套 165万个/套 4 4

采购非机动车号
牌数量

≥4.5万副 4.59万副 4 4

质量指标

金属号牌质量合
格率

≥99% 100% 4 4

耗材质量合格率 ≥99% 100% 3 3

时效指标

耗材启动招标采
购时间

2024年3月底前 2月22日启动 3 3

号牌制作周期
≤规定工作日

数
≤48小时

（工作日）
3 3

尾款支付及时率 ≥95%
100% 

全部按合同约定
支付尾款

3 3

成本指标

小型机动车号牌
成本率（采购金
额/售出金额）

≤60% 53% 5 5

临牌成本控制率
（实际成本/招标
控制成本）

≥90% 94.60% 5 5



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值(B) 分值 得分
偏差原因分析及改进措

施

效益指标

经济效益指标
全年行政事业性
收费

≥16000万元 16691.4万元 15 15

可持续影响指标
持续保障车辆驾
驶人业务高效运
行

持续保障

全年流动车管所
安全出行28次；
顺利完成驾驶人
网络教育10万余
人；累计核发电
子行驶证194.88
万个

15 15

满意度指标 满意度指标
政务平台工单答
复满意率

≥97% 95.24% 10 9.82

偏差原因：天津市便民
服务热线回访机制为智
能语音回复，导致群众
误评不满意情况较多。
改进措施：积极推行“
互联网业务不打烊”便
民服务，精准对接广大
群众需求，工单回访全
年无休，接到工单第一
时间回复，耐心解答。

总分 100 99.82


